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﴾ )الأنبياء: 35( ةً نَ تْ رِ فِ يْ خَ الْ رِّ وَ الشَّ مْ بِ وكُ لُ بْ نَ الآية: ﴿وَ
ا لأمر المؤمن… إن أصابته سراء شكر، وإن أصابته •الحديث: »عجبً

ضراء صبر« )رواه مسلم(
•الرسالة: الخسارة ليست نهاية، بل اختبار ومرحلة في دورة

المال.

افتتاحيه 
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﴾ )الحديد: مْ اكُ ا آتَ مَ وا بِ حُ رَ فْ لَا تَ مْ وَ كُ اتَ ا فَ ىٰ مَ لَ ا عَ وْ سَ أْ لَا تَ يْ كَ الآية: ﴿لِ
)23

•الحديث: »الدنيا سجن المؤمن وجنة الكافر« )رواه مسلم(
•الرسالة: المال يتقلب بين ربح وخسارة، فلا إفراط في الحزن ولا

في الفرح.

ا﴾ )المعارج: 21-20( وعً زُ رُّ جَ هُ الشَّ سَّ ا مَ ذَ إِ •قال تعالى:﴿وَ
•قال صلى الله عليه وسلم »من أخذ أموال الناس يريد أداءها

أدى الله عنه« )رواه البخاري(
م إدارة المال بذكاء. •الرسالة: الخسارة تصنع الخبرة وتعلّ

الحكمة من الخسارة

تقلب المال طبيعي

سنة الربح والخسارة



تحويل الأزمات المالية إلى فرص ابتكارية 
ا أوسع للنمو. تعزز استدامة المشاريع وتفتح آفاقً

الرؤية : 

١من التعثر إلى الانطلاق… خطط ذكية للسداد

الرسالة :

نسعى من خلال هذه الورشة إلى تمكين أصحاب الأعمال من
إدارة تحولهم المالي بوعيّ واستبصار، عبر تزويدهم بالمهارات
التحليلية والحلول المبتكرة التي تساعدهم على بناء خطط ذكية

ز الاستدامة وتفتح آفاق النمو. تعزّ

وصف الورشة :

ورشة عملية تفاعلية تهدف إلى مساعدة أصحاب الأعمال ورواد
المشاريع على فهم أسباب التعثر المالي وتجاوزها بخطط

واستراتيجيات ذكية،من خلال الجمع بين التحليل المالي الواقعي
والأدوات العملية لإدارة السداد. 



محاور الورشة 

٢من التعثر إلى الانطلاق… خطط ذكية للسداد

فهم التعثر المالي وأسبابه
 تحليل الوضع المالي الحالي

 خطط ذكية لإدارة السداد
ب التعثر مستقبلاً استراتيجيات عملية لتجنّ

نماذج وحالات عملية
خطة انطلاق مالية آمنة
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١-كل مشكلة تحمل في داخلها بذرة الحل.

لقي عليه اللوم، بل ابحث عن طريق للخروج ن تُ ٢-لا تبحث عمّ

٣-كل تعثر هو فرصة لإبداع جديد. 

م، ومن ينشغل بالمعوقات يتأخر.  ٤-من يبدأ بالحلول يتقدّ

٥-التغيير يبدأ من لحظة توجيه نظرك نحو الحل. 

 
ثبت قوتك.  ٦-الصعوبات تمتحن صبرك، والحلول تُ

٣
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، بل هو نقطة تحول… التعثر ليس فشلًا
 والفرق بين من يتوقف ومن ينطلق من هذه النقطة هو القادر على

التحول إلى تاجر ومستثمر وهنا يبدأ رحلته في التحول إلى 
رئيس تنفيذي

وهو الشخص القادر على حل المشكلات في العمل بشكل سريع والتنفيذ بشكل أسرع.

نتيجة
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 التعثر المالي
هو العجز عن الوفاء بالالتزامات المالية في موعدها المحدد،

نتيجة لضعف التدفقات النقدية أو سوء الإدارة أو ظروف طارئة
أو كوارث طبيعية مثل )الزلازل - الأوبئة - ازمة كورونا(

فهم التعثر المالي وأسبابه

المحور الأول
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المعوق الأول – ضعف التخطيط المالي

معوقات أصحاب الأعمال في سداد القروض

1. عدم وجود ميزانية أو خطة واضحة للإيرادات والمصروفات.
2. عدم التدريب والخبرة في دراسات الجدوى

3. التوسع غير المدروس في المشاريع
4. أخذ كل الدخل إلى الصرف الشخصي

5. الخطأ في التسعير
6. عدم الابتكار في الأفكار
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المعوق الثاني – تذبذب التدفقات النقدية

معوقات أصحاب الأعمال في سداد القروض

1. تأخر العملاء في السداد.
2. الاعتماد على موسم واحد للإيرادات.

3. عدم التطوير للمنتج
4. كبر سوق المنافسة للمنتج والسعر مثل )العبايات –

المقاهي-الأكل -الجلابيات()التقليد الأعمى(
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المعوق الثالث – ضعف التسويق

معوقات أصحاب الأعمال في سداد القروض

قلة الوعي بالعلامة التجارية.1.

الاعتماد على قنوات محدودة لجذب العملاء.2.

الاعتماد على المعارف والأقارب للتوزيع3.

ضعف إخراج المنتج وتغليفه4.
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المعوق الرابع – الالتزامات المتراكمة

معوقات أصحاب الأعمال في سداد القروض

 تراكم الرواتب، الإيجارات، والمصاريف التشغيلية.1.

عدم تحديد الأولويات في المصاريف والسداد.2.

طلب المواد التشغيلية من الموردين بالآجل.3.



١٠من التعثر إلى الانطلاق… خطط ذكية للسداد

المعوق الخامس – الاعتماد المفرط على التمويل

معوقات أصحاب الأعمال في سداد القروض

• الاعتماد على القروض كحل دائم بدلًا من بناء رأس مال ذاتي.1.

• ارتفاع تكاليف الفوائد مما يضعف التدفقات النقدية.2.
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تفكر … تأمل

التعثر المالي ليس طريقاً مسدوداً ، بل هو نتيجة ممارسات
يمكن تصحيحها والتغلب عليها بخطة ذكية و واعية.

التعثر المالي ليس عائقاً دائماً ،بل محطة إصلاح يمكن تحويلها
إلى إنطلاقة جديدة بخطة واعية وإدارة محكمة.
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لماذا نحلل الوضع المالي ؟

تحليل الوضع المالي الحالي 

المحور الثاني
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)تدريب ١(

الخريطة المالية 

التفاصيل ن المكوّ

دخل ثابت : رواتب - عوائد إيجارات -أرباح ثابتة
دخل متغير : مبيعات- عمولات - مشاريع موسمية الدخل 

مصروفات أساسية : ايجارات - رواتب - خدمات تشغيلية
مصروفات ثابتة : كماليات المصروفات

التزامات شهرية : أقساط سيارات - رواتب موظفين
التزامات دورية : تأمينات - رسوم حكومية - ايجارات سنوية الالتزامات

قروض  مصرفية
تسهيلات أو تمويلات أخرى

مديونيات للموردين
الديون
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)تمرين جماعي(

تحليل التدفقات النقدية

المبلغ الشهري )ريال( البند

الدخل الثابت

الدخل المتغير

إجمالي الدخل

المصروفات الأساسية

المصروفات الثانوية

إجمالي المصروفات

الالتزامات الشهرية 

الديون )أقساط(

صافي التدفق التقدي
)الدخل - المصروفات -
الالتزامات - الديون (
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البيانات الخاصة  ن المكوّ

الدخل

المصروفات

الالتزامات 

الديون

الخريطة المالية ..الشخصية

)تطبيق عملي(
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استراتيجيات عملية إدارة سداد الديون

خطط ذكية لإدارة السداد

المحور الثالث

) نشاط جماعي (
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تفكر…تأمل

إدارة السداد ليست مجرد دفع أقساط ، بل هي استراتيجية
ذكية لاختيار الطريق الأقصر والأكثر أماناً نحو الاستقرار
المالي والانطلاق من جديد للوصول إلى الاستدامة.



ب التعثر مستقبلاً   استراتيجيات عملية لتجنّ
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المحور الرابع

خريطة ذهنية
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تفكر … تأمل

النجاح المالي
لايقوم على تجنب الأخطاء فقط، بل على بناء عادات ذكية تضمن

الاستدامة وتحمي من التعثر في المستقبل.
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ر في تجربة مررت بها تتعلق بالتعثر المالي فكّ
أو صعوبة في إدارة الالتزامات 

المحور الخامس

اكتب هذه المشكلة بشكل مختصر وواضح 
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)حل نموذج(

خطة أنطلاقة مالية آمنه

المحور السادس

خطوة بسيطة نحو الحل تبدأ من هنا

ل في منصة "نقطة تحول" ودعنا نرافقك حتى تصل. سجّ
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لايوجد مفهوم خسارة في عالم المال
لأن الخبرة العميقة تتولد وتنمو من دفع المال

بالسالب ويصبح إنجاز إيجابي.

رسالة المدرب

الخبرات تولد من بطن الصعوبات 

الختام

أهتم بصحتك النفسية والجسدية

أجعل لك برنامج رياضي مستدام التحاليل الدورية مهمة 

أهتم بيوم إجازتك 
والتخطيط للمتعة به

أجعل لنفسك مساحة حرة 
لممارسة ماتحب
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من التعثر إلى الانطلاق .. 
ليست مجرد عبارة بل رحلة تبدأ بالوعي وتنتهي بالاستدامة.

الختام


